
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 
ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต 

ผลการด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว/
รายละเอียดการ
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณ
คงเหลือ 

1 การบริหารงาน
ของหน่วยงาน 
และการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

1 .  ผู้ บ ริ ห า ร
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
นโยบายของตนเอง 
แ ท ร ก แ ซ ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่  ซึ่ งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของ
หน่ วยงานปฏิบั ติ
ตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 
3. บุคลากรของ
ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางาน

ปาน
กลาง 

1. โครงการส่งเสริมการ
บริหารงานตามหลัก
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล เ พื่ อ
ป้องกันการทุจริต 
2. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ใน
การบริ หารงานของ
ผู้บริหารด้วยการจัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณ ธร รมและความ
โปร่งใส 
3. มาตรการจัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณ ธร รมและความ
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ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต 

ผลการด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว/
รายละเอียดการ
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณ
คงเหลือ 

ส่ ว น ตั ว ม า ท า ที่
ท างาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 

โปร่งใส 
4. โครงการพัฒนา
ความรู้ด้ านกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ส าหรับบุคลากรของ
หน่วยงาน ผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
5. มาตรการส่งเสริม
ก า ร ปฏิ บั ติ ง า นต า ม
ประมวลจริยธรรมของ
ระบุช่ือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
6. โครงการเสริมสร้าง
ค่ า นิ ย มต่ อต้ า นกา ร
ทุจริต 
7. มาตรการประเมิน
ค ว า ม คุ้ ม ค่ า ใ น ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
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ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความ
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Risk 
Score 
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ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต 

ผลการด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว/
รายละเอียดการ
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หน่วยงาน 

2 การบริหารงาน
บุคคล 

การบรรจุ แต่ งตั้ ง 
โยกย้าย โอน เลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมาย
งาน ไม่เป็นธรรม 
เ อ า แ ต่ พ ว ก พ้ อ ง 
หรือมีการเรียกรับ
เงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่ งตั้ งหรือ เลื่ อน
ต าแหน่ง 

ปาน
กลาง 

1. มาตรการเปิดเผย
ข้อมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
แก่สาธารณะ 
2. มาตรการสร้างความ
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความ
โปร่งใสในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
4. มาตรการน าผลการ
ประเมินความพึงพอใจ
ของประชาชนในการ
ให้บริการมาใช้ในการ
เลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน 
ของบุคลากร 
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รายละเอียดการ
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3 การบริหารการเงิน 

งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารพัสดุ และ
การใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

1 .  ก า ร บ ริ ห า ร
ก า ร เ งิ น 
งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การ
จัดหาพัสดุ ไม่
เป็นไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง หรือไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์ หรือ
ใ ช้ เ งิ น ไ ม่ เ กิ ด
ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ
ราชการ  
 
 
 
 
 
2. น าทรัพย์สินของ

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปาน
กลาง 
 

1. มาตรการควบคุม
การเบิกจ่ ายเ งินตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
2. กิจกรรมวิเคราะห์ผล
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
ประจ าปี 
3. มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์     ทับ
ซ้อนของหน่วยงาน 
4. มาตรการป้องกัน
การใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ ไ ม่ ส ม ค ว ร  ผิ ด
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพ 
6. โครงการเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการใช้
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ท า ง
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คงเหลือ 

ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน 

ราชการ 
7. โครงการปลูกฝังวิธี
คิ ด แ ย ก แ ย ะ
ผลประโยชน์ส่วนตน
แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนรวม 
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ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
 
 

4 ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
สาธารณะ/บริการ
ประชาชน 

1. ไม่ให้บริการแก่
ป ร ะ ช า ช น
ต า ม ล า ดั บ  อั น
เ นื่ อ ง ม า จ า ก
ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ส่วนตัว หรือการให้
สิ ทธิ พิ เ ศษแก่ คน
บางกลุ่ม หรือมีการ
ติดสินบนเพื่อให้ได้
คิวเร็วข้ึน 
2. มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผู้ขอรับ

สูง 1. มาตรการ NO Gift 
Policy 
2. โครงการเสริมสร้าง
วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร
ให้ บ ริ ก า รอย่ า ง เ ท่ า
เทียมกัน 
3. โครงการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการ
ประชาชนตามหลักธรร
มาภิบาล 
4. โครงการบุคลากร
ต้นแบบ ด้าน “บริการ
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ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต 

ผลการด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว/
รายละเอียดการ
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณ
คงเหลือ 

บ ริ ก า ร
น อ ก เ ห นื อ จ า ก
ค่าธรรมเนียมปกติ 
เ พื่ อ แ ล ก กั บ ก า ร
ให้บริการ หรือการ
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ
อนุญาติ 
3. ให้บริการไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐาน เช่น ใช้
เวลาให้บริการนาน
กว่าที่ก าหนดไว้   

เป็นเลิศ” 
5. โครงการพัฒนา
ระบบการให้บริ การ
ประชาชนผ่านระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( E-
Service) 
6. มาตรการจัดให้มีระบบ
และช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
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